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ZAB.0012.2.3.2025 
 
 

Protokół Nr 9/25 
z posiedzenia Komisji Budżetu i Finansów 

Rady Powiatu we Włocławku  
z dnia 3 czerwca 2025 roku 

 
 

1. Otwarcie obrad komisji  
 
Pan Roman Tomaszewski  – Przewodniczący Komisji Budżetu i Finansów w dniu 3 czerwca 
2025 r. o godzinie 9:00 otworzył obrady Komisji Budżetu i Finansów. Przewodniczący powitał 
radnych oraz pana Romana Gołębiewskiego – Starostę Włocławskiego,  panią Jolantę Sakowską – 
Skarbnika Powiatu, panią Małgorzatę Kręcicką – Sekretarza Powiatu, pana Sławomira 
Paździerskiego – Dyrektora PCZ – SPZPS we Włocławku, panią Martę Prylińską – Naczelnika 
Wydziału Edukacji i Spraw Społecznych,  
Lista zaproszonych osób stanowi załącznik nr 1 do protokołu.   
 

2. Stwierdzenie quorum.  
 
Przewodniczący Komisji stwierdził, że w obradach bierze udział 7 radnych, co wobec ustawowego 
składu komisji wynoszącego 7 radnych, stanowi wymagane quorum, a zatem obrady są 
prawomocne.   
Lista obecności radnych stanowi załącznik nr 2 do protokołu.   
 

3. Przyjęcie porządku obrad. 
 

Przewodniczący Komisji powiedział, że radni otrzymali porządek w brzmieniu: 
Porządek obrad: 

1. Otwarcie obrad Komisji. 
2. Stwierdzenie quorum.  
3. Przyjęcie porządku obrad. 
4. Przyjęcie protokołu nr 8/25 z dnia 6 maja 2025  r.  
5. Wyrażenie opinii w sprawie projektu uchwały w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno–

finansowej Powiatowego Centrum Zdrowia – Samodzielnego Publicznego Zespołu 
Przychodni Specjalistycznych we Włocławku za 2024 r. oraz prognozy sytuacji 
ekonomiczno–finansowej na lata 2025- 2027.  

6. Informacja z udzielonych w 2024 r. dotacjach, w tym z przeznaczeniem na pomoc 
finansową dla jednostek samorządu terytorialnego. 

7. Informacja Starosty Włocławskiego dotycząca kosztów prowadzenia szkół na podstawie 
danych z 2024 roku wraz z informacją o wysokości subwencji uzyskanej w roku 2024 na 
realizację zadań oświatowych.  

8. Informacja Zarządu Powiatu dotycząca analizy budżetu Powiatu Włocławskiego na 2025 
rok w dziale oświata i wychowanie z uwzględnieniem potrzeb oświatowych.  

9. Sprawy różne. 
10. Zamknięcie obrad Komisji. 
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Przewodniczący Komisji zapytał radnych, kto jest za przyjęciem porządku obrad? 
Wyniki głosowania: 
Za – 7 
Przeciw – 0  
Wstrzymało się  - 0 
Na podstawie przeprowadzonego głosowania Przewodniczący Komisji stwierdził, że komisja 
przyjęła porządek obrad. 
Porządek obrad komisji stanowi załącznik nr 3 do protokołu.  
  

4. Przyjęcie protokołu nr 8/25 z dnia 6 maja 2025  r.  
 
Przewodniczący Komisji zapytał członków Komisji czy mają uwagi do protokołu sporządzonego 
z posiedzenia Komisji Budżetu i Finansów z dnia 6 maja 2025 r.? Wobec braku uwag 
Przewodniczący Komisji zapytał członków Komisji, kto jest za przyjęciem protokołu nr 8/25 
z posiedzenia Komisji Budżetu i Finansów z dnia 6 maja 2025 roku i przeprowadził procedurę 
głosowania.   
Wyniki głosowania: 
Za – 7 
Przeciw - 0   
Wstrzymało się - 0 
Na podstawie przeprowadzonego głosowania Przewodniczący Komisji stwierdził, że Komisja 
przyjęła protokół nr 8/25 z posiedzenia Komisji Budżetu i Finansów z dnia 6 maja 2025 r. 
 

5. Wyrażenie opinii w sprawie projektu uchwały w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno–
finansowej Powiatowego Centrum Zdrowia – Samodzielnego Publicznego Zespołu 
Przychodni Specjalistycznych we Włocławku za 2024 r. oraz prognozy sytuacji 
ekonomiczno–finansowej na lata 2025- 2027.  

 
Przewodniczący Komisji poprosił dyrektora PCZ – SPZPS we Włocławku o przedstawienie 
projektu uchwały. 
Dyrektor PCZ – SPZPS we Włocławku poinformował, że raport jest szczegółowy.   Do zadań 
Powiatowego Centrum Zdrowia należy udzielanie świadczeń w ramach umowy z NFZ. Pracuje się 
w kilku obszarach, to jest: ambulatoryjna opieka specjalistyczna, opieka psychiatryczna i leczenie 
uzależnień, leczenie stomatologiczne, rehabilitacja lecznicza, ambulatoryjne świadczenie 
diagnostyczne kosztochłonne - kolonoskopia i gastroskopia, programy profilaktyczne plus 40, jak 
i również profilaktyczne dla kobiet, to jest: raka, profilaktyka raka piersi. Poza tymi środkami 
z NFZ uzyskuje się też środki z przychodów pochodzące z badań diagnostycznych. Obecnie 
diagnostyka jest powiększona o rezonans magnetyczny i tomograf komputerowy. W tym roku 
powinna przynieść dodatkowe dochody.  Rok 2024 jednostka zakończyła wynikiem dodatnim 
w wysokości 1 262 047,49 zł. Sytuacja jest stabilna i tak samo były planowane lata poprzednie 
i następne, które będą, czyli zakłada się, że to będzie rozwój, budżet zrównoważony, czyli 
przychody porównując z kosztami, ale biorąc pod uwagę   sytuację, która ma miejsce w tej chwili 
w kraju, jak i również, tym co może się stać w NFZ, to są ryzyka. Ryzyka wynikają bezpośrednio 
z ustaw, czyli ustawy o wynagrodzeniu dla białego personelu, minimalne wynagrodzenie dla 
pozostałych pracowników, wzrost kosztów ceny wyrobów medycznych, zmniejszająca się liczba  
kadry medycznej. Dyrektor podkreślił, że nowy budynek ma nowe sprzęty, co powoduje, że 
przeglądy tych sprzętów, a sprzęty są bardzo drogie, są dosyć wysokie. Niemniej jednak to jest też 
istotnym element, który może powodować trochę gorsze wyniki finansowe, mogą w następnych 
latach wystąpić.  Biegły rewident wydał opinię pozytywną, jeżeli chodzi o funkcjonowanie i dalsze 
działania jednostki. W związku z tym planuje się utrzymanie tego stanu, że to będzie dla jednostki 
stabilna sytuacja ekonomiczna. 
Przewodniczący Komisji zapytał czy są pytania?  
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W związku z brakiem pytań, Przewodniczący Komisji zapytał, kto jest za pozytywnym 
zaopiniowaniem projektu uchwały? 
Wyniki głosowania:  
Za – 7 
Przeciw – 0  
Wstrzymało się – 0  
Na podstawie przeprowadzonego głosowania Przewodniczący Komisji stwierdził, że komisja 
pozytywnie zaopiniowała projekt uchwały. 
Projekt uchwały w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno–finansowej Powiatowego Centrum 
Zdrowia – Samodzielnego Publicznego Zespołu Przychodni Specjalistycznych we Włocławku za 
2024 r. oraz prognozy sytuacji ekonomiczno–finansowej na lata 2025- 2027 stanowi załącznik nr 4 
do protokołu.   
 

6. Informacja z udzielonych w 2024 r. dotacjach, w tym z przeznaczeniem na pomoc 
finansową dla jednostek samorządu terytorialnego. 

 
Przewodniczący Komisji otworzył dyskusję.  
Radna Aneta Kwarcińska zapytała czy jakaś jednostka wystąpiła o udzielanie dotacji i dostała 
odmowną decyzję, czy coś takiego się zdarzyło? 
Skarbnik Powiatu zapytała czy chodzi  o jednostkę samorządu, czy spoza samorządu? 
Radna Aneta Kwarcińska powiedziała, że chodzi o jednostki samorządowe, które występowały 
o udzielanie dotacji. 
Skarbnik Powiatu odpowiedziała, że nie było odmownej decyzji.  
Przewodniczący Komisji zapytał, kto jest za przyjęciem informacji? 
Wyniki głosowania: 
Za – 7 
Przeciw - 0   
Wstrzymało się - 0 
Na podstawie przeprowadzonego głosowania Przewodniczący Komisji stwierdził, że Komisja 
przyjęła informację.  
Informacja z udzielonych w 2024 r. dotacjach, w tym z przeznaczeniem na pomoc finansową dla 
jednostek samorządu terytorialnego stanowi załącznik nr 5 do protokołu.  

 
7. Informacja Starosty Włocławskiego dotycząca kosztów prowadzenia szkół na podstawie 
danych z 2024 roku wraz z informacją o wysokości subwencji uzyskanej w roku 2024 na 
realizację zadań oświatowych.  

 
Przewodniczący Komisji otworzył dyskusję.  
W związku z brakiem głosów w dyskusji, Przewodniczący Komisji zapytał, kto jest za przyjęciem 
informacji? 
Wyniki głosowania: 
Za – 7 
Przeciw - 0   
Wstrzymało się - 0 
Na podstawie przeprowadzonego głosowania Przewodniczący Komisji stwierdził, że Komisja 
przyjęła informację.  
Informacja Starosty Włocławskiego dotycząca kosztów prowadzenia szkół na podstawie danych 
z 2024 roku wraz z informacją o wysokości subwencji uzyskanej w roku 2024 na realizację zadań 
oświatowych stanowi załącznik nr 6 do protokołu.   
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8. Informacja Zarządu Powiatu dotycząca analizy budżetu Powiatu Włocławskiego na 
2025 rok w dziale oświata i wychowanie z uwzględnieniem potrzeb oświatowych.  

 
Przewodniczący Komisji zapytał czy środki przeznaczone ministerialne, czy też wszystkie inne na 
danego ucznia w zupełności  zaspakajają koszty jakie są w naszym powiatowym szkolnictwie? 
Starosta Włocławski  powiedział, że jest bardzo mało samorządów w Polsce, w których potrzeby 
subwencji na prowadzenie szkół są wystarczające i to już tendencja wieloletnia. W powiecie 
włocławskim także tych środków rządowych brakuje i w zeszłym roku do systemu oświaty, nie 
licząc inwestycji, dołożyło się 4 855 739 zł. Szczegółowe wyliczenie, jakie kwoty w rozłożeniu na 
poszczególne szkoły, radni mają w analizie i te kwoty są porównywalne. Należy zauważyć bardzo 
duży pozytyw, jeżeli chodzi o zeszły rok, to to, że tę kwotę udało się zmniejszyć i jak 
w poprzednich latach zawsze utrzymywało się ją na stałym poziomie i było to od 30 do 35% 
porównaniu z subwencją, to w zeszłym roku jest to 22%. Za wcześnie na wyciąganie 
optymistycznych wniosków, bo funkcjonowanie systemu oświaty też jest dość skomplikowane 
i jeszcze nie ma takiej analizy z czego to bezpośrednio wynika. Natomiast jest to pozytyw, że ta 
kwota, mimo że kwotowo jest porównywalna, to procentowo jest dużo mniejsza w związku z tym, 
że system oświaty w związku z 30% podwyżkami pochłania dużo większe koszty. Starosta nie 
wyciąga tu żadnych bardzo optymistycznych wniosków. Popatrzy się na to w perspektywie 
3 kolejnych lat. Starosta ma nadzieję, że te działania, które wspólnie od wielu lat w edukacji się  
prowadzi w zakresie inwestycji w naszych szkołach, że one są coraz bardziej atrakcyjne w zakresie 
darmowego transportu do szkół, w zakresie powołania CUW -u.  Pan starosta od początku mówił, 
że efekty powołania CUW – u, to jest perspektywa co najmniej 3 lat. Starosta ma nadzieję, że te 
wszystkie działania związane z reformowaniem oświaty na poziomie powiatowym właśnie 
zaczynają przynosić efekt, że to będzie tendencja długofalowa, kwota blisko 5 mln zł. Ta kwota 
spadła w porównaniu z poprzednimi latami, ale za wcześnie na wyciąganie bardzo  
optymistycznych wniosków. Prowadzi się kolejne inwestycje - ZS w Kowalu, ale rozwija się też 
transport zbiorowy. Starosta ma nadzieję, że atrakcyjność szkół będzie coraz większa i uda się tę 
tendencję utrzymać. Starosta chciałby, żeby nie dopłacać nic i żeby tych środków subwencyjnych 
wystarczyło, natomiast to jest nierealne. Na szczęście w poprzedni latach, tak jak tak krzywa we 
wszystkich samorządach, rosła w tempie logarytmicznym, to w powiecie włocławskim 
zatrzymywała się na stałym poziomie, dzięki odpowiednim działaniom.  Odrębnym problemem są 
szkoły niepubliczne, które także na tę kwotę wpływają.  
Przewodniczący Komisji stwierdził, że chodziło o trend, jaki obecnie ma miejsce. Jeżeli tendencja 
byłaby wzrostowa, to w jakiś sposób by to mogło wpłynąć na budżet powiatu, ale skoro pan 
starosta uspokaja, to należy mieć nadzieję, że tak będzie. 
Starosta Włocławski powiedział, że wszyscy na tej sali muszą mieć świadomość o demografii. 
Wszyscy wiedzą, że z roku na rok tych uczniów, którzy kończą szkoły podstawowe i są 
ewentualnym potencjałem dla naszych szkół ponadpodstawowych jest i będzie coraz mniej. Powiat 
rywalizuje o tego ucznia z miastem Włocławek.  Starosta ma nadzieję, że tych uczniów uda się jak 
najwięcej zatrzymać w naszych szkołach, bo to po pierwsze względy ekonomiczne, a po drugie też 
decyzja, czy też szkoły, w ogóle będą w przyszłości istnieć i czy będą miały prawo uczyć. Dlatego 
też ogromne inwestycje, bo w te kwoty nie wpisują się inwestycje, które w ostatnich latach poniosło 
się i ponosi także w roku obecnym, aby też szkoły, ze względów społecznych, także w danych 
miejscowościach uratować. Natomiast demografia jest nieubłagana i w perspektywie kilku 
następnych lat, ta rywalizacja o tego ucznia, mimo wszelkich starań, będzie jeszcze trudniejsza. 
Przewodniczący Komisji zapytał radnych, kto jest za przyjęciem informacji? 
Wyniki głosowania: 
Za – 7 
Przeciw - 0   
Wstrzymało się - 0 
Na podstawie przeprowadzonego głosowania Przewodniczący Komisji stwierdził, że Komisja 
przyjęła informację.  
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Informacja Zarządu Powiatu dotycząca analizy budżetu Powiatu Włocławskiego na 2025 rok 
w dziale oświata i wychowanie z uwzględnieniem potrzeb oświatowych stanowi załącznik nr 7 do 
protokołu.  
 
9. Sprawy różne  
 
Przewodniczący Komisji zapytał radnych czy w tym punkcie porządku obrad chcieliby zabrać 
głos, przedstawić wnioski, oświadczenia?  
Radni nie złożyli wniosków.  

 
10.Zamknięcie obrad Komisji. 
 
Przewodniczący Komisji w związku ze zrealizowaniem porządku obrad w dniu 3 czerwca 2025 r. 
o godzinie 9:30  zamknął obrady komisji. 
 

 
  Przewodniczący Komisji 
    Budżetu i Finansów 

 
  Roman Tomaszewski 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ze Starostwa Powiatowego protokół sporządziła:  
Katarzyna Dąbrowska-Czerwińska ………………..  
 
 


